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ြမန်မာနိုင်ငံအတွင်း ‌ေဒေသတွင်း ကိုက်ညီ ‌ေအာင်     ြမန်မာနိုင်ငံအတွင်း ‌ေဒေသတွင်း ကိုက်ညီ ‌ေအာင်     
ေဆာင်ရွက်ြခင်း (LOCALISATION) -    ေဆာင်ရွက်ြခင်း (LOCALISATION) -    
ြမန်မာနိုင်ငံအတွင်းရှိ ပါဝင်သည့်အဖွဲ ့အစည်းများြမန်မာနိုင်ငံအတွင်းရှိ ပါဝင်သည့်အဖွဲ ့အစည်းများ
အား ြပန်လည်ေတာင့်တင်းခိုင်မာ‌ေစရန် ပံ့ပိုး‌ေပးမည့် အား ြပန်လည်ေတာင့်တင်းခိုင်မာ‌ေစရန် ပံ့ပိုး‌ေပးမည့် 
ယ‌ေန ့နှင့် မနက်ြဖန်ယ‌ေန ့နှင့် မနက်ြဖန်။။

ြြပန်လည်သုံးသပ်မပန်လည်သုံးသပ်မ��

ဤအစီရင်ခံစာသည် လာမည့်နှစ်အနည်းငယ်�ကာ‌ေအာင် အလားတူကျန်ရှိ‌ေနဦးမည်ဟု ယူဆရသည့် ြမန်မာ�ိုင်ငံ အတွင်းရှိ လက်ရှိအ‌ေြခ 
အ‌ေနများ၌ ‌ေဒသတွင်း ကိုက်ညီေအာင်‌ေဆာင်ရွက်ြခင်း (Localisation)ကို ‌ေနာက်ထပ်မည်ကဲ့သို့ပံ့ပိုး‌ေပးမည်နည်းဟူသည့် ‌ေမးခွန်း      
အြပင်၊ ပံ့ပိုးေပးမ�ရှိ၊ မရှိဟူသည့်‌ေမးခွန်းတို့ကို စူးစမ်း‌ေလ့လာထားြခင်းြဖစ်ပါသည်။ ရန်ပုံ‌ေငွအ‌ေထာက်အကူ ြပ ုြခင်းမှတဆင့် ြမန်မာနိုင်ငံ
မှအဖွဲ ့အစည်းများအ‌ေပ� လ�မ်းမိုးမ�အာဏာများစွာကို ရယူထားသည့် �ိုင်ငံတကာမှ အကူအညီ ‌ေပး‌ေရးအဖွဲ ့အစည်းများ၏ ��‌ေထာင့်
မှ‌ေန၍ ဤအစီရင်ခံစာကို ‌ေလ့လာထားြခင်းြဖစ်သည်။ သို့‌ေသာ် ြမန်မာ နိုင်ငံမှ အဖွဲ ့အစည်းများအ‌ေနြဖင့် ြပ ုလုပ်ရမည့် သို့မဟုတ် ထိုထက်
ပို၍လုပ်‌ေဆာင်ရန်လိုအပ်သည့် အရာများ ကိုလည်း ‌ေဖာ်ြပထားပါသည်။ 

အစီရင်ခံစာ၌ �ိုင်ငံတကာ‌ေအဂျင်စီအဖွဲ ့အစည်းများ၏ လက်‌ေတွ ့လုပ်‌ေဆာင်မ�များအတွင်းရှိ ‌ေြပာင်းလဲမ�များနှင့် အ‌ေရးပါသည့်ထင်         
ြမင် ယူဆချက်များကိုသာမက၊ နိုင်ငံတွင်းအဖွဲ ့အစည်းများ�ှင့် ‌ေဒသခံအဖွဲ ့အစည်းများြဖင့် ၎င်းတို့၏ချိတ်ဆက်ပုံအြပင်၊ �ိုင်ငံတကာ
အကူအညီ‌ေပး‌ေရးစနစ်၏ အလုပ်လုပ်ပုံကို ပုံ‌ေဖာ်‌ေပးသည့် အ‌ေြခခံ ယူဆချက်များကို ကမ်းလှမ်းဖိတ်‌ေခ�ထားသည်။   ယ‌ေန ့ြမန်မာ�ိုင်
ငံ  အတွင်းရှိ အကျပ်အတည်းများကို တုံ ့ြပန် ‌ေဆာင်ရွက်‌ေနရသည့်  �ိုင်ငံတကာ�ှင့် ြပည်တွင်း/ ‌ေဒသခံအဖွဲ ့အစည်းအားလုံးအတွက် ဤ
အစီရင်ခံစာကို ရည်ရွယ်ထားပါသည်။ ယင်းတွင် အလှ�ရှင်များ၊ ကမ�ာ့ ကုလသမဂ� ‌ေအဂျင်စီအဖွဲ ့အစည်းများ၊ �ကက်‌ေြခနီ အဖွဲ ့အစည်း
များ၊ �ိုင်ငံတကာမှ အစိုးရမဟုတ်သည့် အဖွဲ ့အစည်းများ (INGO) နှင့် ြမန်မာ�ိုင်ငံအတွင်းရှိ အဖွဲ ့အစည်းအမျိ�းမျိ�း ပါဝင်ပါသည်။

အစီရင်ခံစာတွင် အချိန်�ကာြမင့်‌ေန�ပီြဖစ်၍ လက်ရှိတွင် ပိုမိုနက်��ိင်းလာ‌ေနေသာ ပဋိပက�/အကျပ်အတည်းတစ်ခု ြဖစ်သည့် ြမန်မာ�ိုင်ငံ 
၏ အလုံးစုံ‌ေသာပုံရိပ်ကို ေဖာ်ြပထားြပီး၊ ‌ေဒသတွင်း ကိုက်ညီေအာင်ေဆာင်ရွက်ြခင်း (Localisation)၏ ကျိ�း‌ေ�ကာင်းဆီ‌ေလ�ာ်မ�နှင့် ဆိုလို
မ�   အဓိပ�ာယ်အြပင်၊ ပူး‌ေပါင်း‌ေဆာင်ရွက်မ�၊ ဘ�ာ‌ေငွေ�ကး၊ စွမ်း‌ေဆာင်ရည်များနှင့် ‌ေပါင်းစပ်ည�ိ ��ိင်းမ�နယ်ပယ်များတွင် ‌ေဒသတွင်း 
ကိုက် ညီေအာင်ေဆာင်ရွက်ြခင်း (Localisation)ကို လက်‌ေတွ ့အြဖစ်သို့ မည်သို့‌ေြပာင်းလဲနိုင်ပုံတို့ကို ‌ေဖာ်ြပထားပါသည်။ �ိုင်ငံတကာအဖွဲ ့
အစည်းများနှင့် ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိ အရပ်ဘက်အဖွဲ ့အစည်းများ (CSOs) များသို့ အ�ကြံပ ုချက်များစွာကို ‌ေအာက်ပါအတိုင်း အကျဥ်းချ�ပ်တင်ြပ 
ေပးထားပါသည်။ 

အစီရင်ခံစာ၊ အနှစ်ခ်ဳပ်
Global Mentoring Initiative မှ‌ေရးသားသည်။ ‌ေမလ၊ 2022 
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•	•	 ‌‌ေဒသတွင်းေဒသတွင်း  ကိုက်ညီ‌ေအာင်‌ေဆာင်ရွက်ြခင်း (Localisation)ဟူသည့်အဓိပ�ာယ်အ‌ေပ� သ‌ေဘာကိုက်ညီ‌ေအာင်‌ေဆာင်ရွက်ြခင်း (Localisation)ဟူသည့်အဓိပ�ာယ်အ‌ေပ� သ‌ေဘာ
တူညီပါ -တူညီပါ - ‌ေဒသတွင်းအဖွဲ ့အစည်းတို့အား အစားထိုးြခင်း သို့မဟုတ် လက်‌ေအာက်ငယ်သား
များအြဖစ်သွတ်သွင်းြခင်းဟူသည်ထက်၊ အများပူး‌ေပါင်းပါဝင်ြခင်း၊ အြပန်အလှန်‌ေလးစားမ�          
�ှင့်  စစ်မှန်‌ေသာမိတ်ဖက်ြပ ုမ�ဟူသည့်စိတ်ဓာတ်တို့ြဖင့် ၎င်းတို့အား ပံ့ပိုးကူညီ‌ေပး၍၊ ြပန်လည် 
အားြဖည့်‌ ေပးြခင်းတို့အြဖစ် ‌ေဒသတွင်း ကိုက်ညီ‌ေအာင်‌ေဆာင်ရွက်ြခင်း (Localisation)ကို 
မှန်ကန်စွာနားလည်ရန် ‌ေဆာင်ရွက်ပါ။  ဤ‌ေနရာတွင် အာဏာကို တာဝန်သိစွာအသုံးြပ ုမ� နှင့်   
ြဖစ်�ိုင်‌ေချရှိ‌ေသာ အာဏာအလွဲသုံးစားမ�တို့ အ‌ေ�ကာင်း ပွင့်ပွင့်လင်းလင်း‌ေြပာဆိုမ�များ    �ှင့်  
ပူး‌ေပါင်း‌ ေဆာင်ရွက်မ�ရှိ‌ေသာဆက်ဆံ‌ေရးတို့တွင် ပါဝါ အ‌ေြပာင်းအ‌ေရ� ့များကို အစဥ်တစိုက်
အာ�ုံစိုက်ထားရန် လိုအပ်သည်။

•	•	 ပူးေပါင်း‌ေဆာင်ရွက်မ�ရှိ‌ေသာဆက်ဆံ‌ေရး၏ စစ်မှန်‌ေသာသ‌ေဘာ သဘာဝနှင့်ပတ်သက်၍ ပူးေပါင်း‌ေဆာင်ရွက်မ�ရှိ‌ေသာဆက်ဆံ‌ေရး၏ စစ်မှန်‌ေသာသ‌ေဘာ သဘာဝနှင့်ပတ်သက်၍ 
ပွင့်လင်း ြမင်သာမ�ရှိရန်ပွင့်လင်း ြမင်သာမ�ရှိရန်နှင့် အရည်အ‌ေသွးြမင့်မားသည့်ဆက်ဆံ‌ေရးတစ်ခုအတွက် "မိတ်ဖက်     
ြဖစ်မ�" ဟူ‌ေသာ အသုံးအ��န်းကို အသုံးြပ ုပါ။ ဆက်ဆံ‌ေရးနှင့် ယုံ�ကည်မ�တည်‌ေဆာက်ြခင်း တို့
တွင် ရည်ရွယ်ချက်ရှိရှိြဖင့် ရင်းနှီး ြမ�ပ်နှံပါ။

•	•	 ‌ေဘးအ��ရာယ်များ ‌အ‌ေ�ကာင်း ‌ေဆွး‌ေ�ွးပါ။‌ေဘးအ��ရာယ်များ ‌အ‌ေ�ကာင်း ‌ေဆွး‌ေ�ွးပါ။ - ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိအဖွဲ ့အစည်းများကို မပံ့ပိုးြခင်း 
သို့မဟုတ် တတ်�ိုင်သမျှ မပံ့ပိုးလိုက်သည့်အတွက် ကျ‌ေရာက်လာမည့် မဟာဗျ�ဟာ‌ေြမာက် ‌     
ေဘးအ��ရာယ်များကို ‌ေဘးအ��ရာယ်ဆိုင်ရာမက်ထရစ်များတွင် ထည့်သွင်းပါ။ အလှ�ရှင်များ၊ 
�ိုင်ငံတကာရှိ လုပ်ငန်း ‌ေဆာင်ရွက်‌ေနသည့်အဖွဲ ့အစည်းများနှင့် ြမန်မာ�ိုင်ငံမှ အဖွဲ ့အစည်းများ
ကို ‌ေဘးအ��ရာယ်အမျိ�းအစား များအ‌ေ�ကာင်း အ‌ေလးထား၍ အတူတကွ‌ေဆွး‌ေ�ွးရန်အတွက် 
ြပန်လည်‌ေခ�‌ေဆာင်ပါ။ အခွင့်အလမ်း ကိုရှာ‌ေဖွြခင်းြဖင့် ‌ေဘးအ��ရာယ်ဆိုင်ရာစိုးရိမ်မ�များကို 
ြဖည့်စွက်ပါ။ - ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိအဖွဲ ့အစည်းများနှင့် နီးကပ်စွာလုပ်‌ေဆာင်ြခင်းက အခွင့်အလမ်း
များကို ဖန်တီ‌း‌ေပးပါသည်။

•	•	 စွမ်း‌ေဆာင်ရည်များကို အသိအမှတ် ြပ�ပါ။ စွမ်း‌ေဆာင်ရည်များကို အသိအမှတ် ြပ�ပါ။ - ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိအဖွဲ ့အစည်းများတွင် သက်ဆိုင်ရာ 
စွမ်းရည် များစွာရှိ‌ေ�ကာင်း�ှင့်  �ိုင်ငံတကာအဖွဲ ့အစည်းများအ‌ေနြဖင့် ၎င်းတို့အချင်းချင်း
အ�ကား သင်ယူ�ိုင် သ‌ေလာက်ပင် ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိအဖွဲ ့အစည်းများထံမှ သင်ယူရမည်ဟူသည့် 
ယူဆချက်မှစတင်ပါ။ �ိုင်ငံတကာအဖွဲ ့အစည်းများအ‌ေနြဖင့် ြမန်မာတို့၏ မိမိကိုယ်ကိုယ်ယုံ
�ကည် မ�ကို အားနည်းေစကာ၊ ၎င်းတို့၏အ‌ေကာင်းဆုံးဝန်ထမ်းကို လက်ရှိအလုပ်အား ထွက်ရန်
ဆွဲ  ေဆာင်ြပီး၊ ‌ေငွ‌ေ�ကးမလုံမ‌ေလာက်ြဖင့် ၎င်းတို့အား ထိန်းသိမ်းထားပါက၊ ြမန်မာတို့၏စွမ်း‌   
ေဆာင်ရည်များကို ‌ေလျာ့ပါးသွား‌ေစ�ိုင်‌ေ�ကာင်း အသိအမှတ် ြပ ုပါ။ 

•	 ြမန်မာ�ိုင်ငံ၏ တိုင်း�ှင့် ြပည်နယ်အသီးသီးရှိ  အမျိ�းမျိ�း‌ေသာအ‌ေြခအ‌ေနများတွင် လိုအပ်ချက်
များ၊ စွမ်းေဆာင်ရည်များနှင့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်မ� အ‌ေြခအ‌ေနများမှာ အလွန်ကွာြခား‌ေသာ      
ေ�ကာင့်၊ က�အလိုက်/ အ‌ေ�ကာင်းအရာအလိုက် ‌ေပါင်းစပ်ည�ိ��ိင်းမ�ထက် နယ်ပယ်အလိုက် 
ဦးစား‌ေပး‌ေဆာင်ရွက်ပါ။ဦးစား‌ေပး‌ေဆာင်ရွက်ပါ။

•	•	 လုပ်ငန်းလည်ပတ်မ�ဆိုင်ရာ ကာလလတ်ရည်မှန်းချက်အြဖစ် ည�ိ��ိင်းေဆာင်ရွက် �ကိ�းပမ်းမ� လုပ်ငန်းလည်ပတ်မ�ဆိုင်ရာ ကာလလတ်ရည်မှန်းချက်အြဖစ် ည�ိ��ိင်းေဆာင်ရွက် �ကိ�းပမ်းမ� 
များအ‌ေပ� တွင် ပူးတွဲေခါင်း‌ေဆာင်မ�ကိုထားရှိပါ။ များအ‌ေပ� တွင် ပူးတွဲေခါင်း‌ေဆာင်မ�ကိုထားရှိပါ။ ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိ အဖွဲ ့အစည်းများအ‌ေနြဖင့်         
အဓိပ�ာယ်ြပည့်ဝစွာ ပူး‌ေပါင်းပါဝင်ရန် ပိုမိုလွယ်ကူ‌ေစ‌ေသာ ပတ်ဝန်းကျင်တစ်ခု မရှိလျှင် ထိုသို့
မြဖစ် �ိုင်‌ေပ။
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This material has been funded by UK aid 
from the UK government; however the 
views expressed do not necessarily reflect 
the UK government’s official policies.

Supported by:

•	•	 ြမန်မာ�ိုင်ငံအ‌ေနြဖင့် နှစ်ရှည်လများ�ကာ‌ေအာင် အကျပ်အတည်းနှင့်ဆက်လက်ရင်ဆိုင်ရြမန်မာ�ိုင်ငံအ‌ေနြဖင့် နှစ်ရှည်လများ�ကာ‌ေအာင် အကျပ်အတည်းနှင့်ဆက်လက်ရင်ဆိုင်ရ
မည် ြဖစ်‌ေ�ကာင်း အသိအမှတ် ြပ ု�ပီး၊မည် ြဖစ်‌ေ�ကာင်း အသိအမှတ် ြပ ု�ပီး၊ ြမန်မာ�ိုင်ငံအတွင်းရှိတုံ့ြပန်သူများစွာကို  �ိုင်ငံတကာ
အကူအညီ များအတွက် ‌ေဆာင်ယူပံ့ပိုး‌ေပးသည့်နည်းလမ်းမျှသာမဟုတ်ဘဲ၊  ၎င်းတို့၏ လူ ့အဖွဲ ့
အစည်းအတွင်း ပါဝင်‌ေဆာင်ရွက်‌ေနသူများအြဖစ် အ‌ေထာက်အကူ‌ေပးြခင်းက တန်ဖိုးတစ်ရပ်၊ 
ရည်မှန်းချက်တစ်ရပ် ဟုတ်၊ မဟုတ်ကို အဖွဲ ့အစည်း အ‌ေနြဖင့် နားလည်ရှင်းလင်း‌ေအာင်ြပ ု
လုပ်ပါ။ 

•	 �ိုင်ငံအတွင်း ‌ေဒသတစ်ဝှမ်းလုံးတွင် ြမန်မာအဖွဲ ့အစည်းအလုံအ‌ေလာက်၏ စီးပွား‌ေရးအရ    စီးပွား‌ေရးအရ    
အဖွဲ ့အစည်းဆိုင်ရာ ဆက်လက်ရပ်တည်�ိုင်မအဖွဲ ့အစည်းဆိုင်ရာ ဆက်လက်ရပ်တည်�ိုင်မ�ကို စ�်ဆက်မြပတ်‌ေသချာ‌ေစရန်။

•	•	 အရည်အ‌ေသွးရှိ‌ေသာ ရန်ပုံ‌ေငွရရှိရန် ရည်ရွယ်ပါ။အရည်အ‌ေသွးရှိ‌ေသာ ရန်ပုံ‌ေငွရရှိရန် ရည်ရွယ်ပါ။  - နိုင်ငံတကာနှင့် ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိ �ကားခံ    
အဖွဲ ့အစည်းများအ‌ေနြဖင့် အရည်အ‌ေသွးြပည့်ဝ‌ေသာ ရန်ပုံ‌ေငွများကို ‌ေသချာစွာရရှိ‌ ေစရန်
အြပင်၊ ၎င်းတို့အ‌ေနြဖင့် ယင်းရန်ပုံ‌ေငွကို ‌ေထာက်ပံ့‌ေ�ကးရရှိသည့်အဖွဲ ့အစည်းငယ်များထံသို့ 
လ�ဲ‌ေြပာင်း‌  ေပးသည်ကို ‌ေစာင့်�ကည့်စစ်‌ေဆးပါ။ ရန်ပုံ‌ေငွ၏ အရည်အ‌ေသွးသည် ပမာဏ
ကဲ့သို့ပင် အဖွဲ ့အစည်းဆိုင်ရာနှင့် အစီအစဥ်ပိုင်းဆိုင်ရာ ထိ‌ေရာက်မ�တို့ အတိုင်းပင် သို့မဟုတ် 
ထိုထက်ပို၍ပင် အ‌ေရး�ကီးပါသည်။ အဖွဲ ့အစည်းအတွင်း စွမ်း‌ေဆာင်ရည်ဆိုင်ရာဖွံ ့ ြဖိ ုး
တိုးတက်‌ေရး၌လည်း အ‌ေရး�ကီးပါသည်။

•	 ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိ‌ေအဂျင်စီအဖွဲ ့အစည်းများထံသို့ ရန်ပုံ‌ေငွပိုမိုရရှိ‌ေစရန် တိုက်�ိုက်ရန်ပုံ‌ေငွအတွက် တိုက်�ိုက်ရန်ပုံ‌ေငွအတွက် 
အြမင့်ဆုံးချ�်းကပ်မ�မဟုတ်ဘဲ ြဖည်းြဖည်းချင်းရရှိမ�စံ��န်းကို ကျင့်သုံးပါ။အြမင့်ဆုံးချ�်းကပ်မ�မဟုတ်ဘဲ ြဖည်းြဖည်းချင်းရရှိမ�စံ��န်းကို ကျင့်သုံးပါ။ ၎င်းသည် လိုအပ်
သည့် ‌ေနရာတွင် အဖွဲ ့အစည်းဆိုင်ရာမူဝါဒများနှင့် အစီအစဥ်ပိုင်းဆိုင်ရာ က�မ်းကျင်မ�များ
ကို ‌  ေရးဆွဲရန် ပံ့ပိုးကူညီမ�နှင့်အတူ‌ေပါင်းစပ်ထားသည့် ‌ေထာက်ပံ့ ‌ေငွအနည်းငယ်ြဖင့် စတင်
ပါသည်။ တိုးတက်မ� ြဖစ်‌ေပ�လာြပီး၊ ဆက်ဆံ‌ေရးတွင် ယုံ�ကည်မ�တိုးလာသည်နှင့်အမျှ၊ ‌ေထာက်
ပံ့‌ေ�ကးများသည် ပိုမို �ကီးမားလာ�ိုင်သည်။

•	•	 ဘ�ာ‌ေရးပိုင်းဆိုင်ရာခိုင်မာအား‌ေကာင်းမ�နှင့် အဖွဲ ့အစည်းဆိုင်ရာ စွမ်း‌ေဆာင်ရည်များ ဖွံ ့ ဘ�ာ‌ေရးပိုင်းဆိုင်ရာခိုင်မာအား‌ေကာင်းမ�နှင့် အဖွဲ ့အစည်းဆိုင်ရာ စွမ်း‌ေဆာင်ရည်များ ဖွံ ့ 
�ဖ ိုး တိုးတက်‌ေရးတို့အ�ကား လိုအပ်ေသာ ချိတ်ဆက်မ�ကို ြပ ုလုပ်ပါ။ �ဖ ိုး တိုးတက်‌ေရးတို့အ�ကား လိုအပ်ေသာ ချိတ်ဆက်မ�ကို ြပ ုလုပ်ပါ။ လက်ခံသူအဖွဲ ့အစည်း
က အရည်အချင်းရှိ‌ေသာသူများကို ဆွဲ‌ေဆာင်ထိန်းသိမ်းထား�ိုင်မ�မရှိဘဲ၊  အရည်အ‌ေသွးြပည့်
မီေသာ အလုပ်အတွက် လိုအပ်‌ေသာ အချိန်များကို ြမ�ပ်နှံထားရန် လူအလုံအ‌ေလာက်မရှိ�ိုင်ပါ
လျှင်၊ စွမ်းေဆာင်ရည်ဖွံ ့�ဖ ိုးတိုးတက်မ�၌ ရင်းနှီးြမ�ပ်နှံမ�များမှတဆင့် မည်သည့်ရလဒ်မှ ြပန်လည်
ရရှိမည် မဟုတ်ေပ။

•	•	 စွမ်း‌ေဆာင်ရည်ပံ့ပိုးမ� အရင်းအြမစ်များြဖင့် ြမန်မာနိုင်ငံ၏အ‌ေြခခံအ‌ေဆာက်အအုံတွင် ပိုမိုစွမ်း‌ေဆာင်ရည်ပံ့ပိုးမ� အရင်းအြမစ်များြဖင့် ြမန်မာနိုင်ငံ၏အ‌ေြခခံအ‌ေဆာက်အအုံတွင် ပိုမို
ရင်းနှီး ြမ�ပ်နှံပါ။ ရင်းနှီး ြမ�ပ်နှံပါ။ နှစ်ရှည်လများနှင့် ထပ်တလဲလဲြဖစ်‌ေနသည့် အကျပ်အတည်းများကို �ကံ ု         
‌ေတွ ့‌ေနရ‌ေသာ �ိုင်ငံများတွင် အလားသ�န်တူ‌ေသာ အ‌ေြခခံအ‌ေဆာက်အအုံများတွင်မဟုတ်
ဘဲ၊ စွမ်း‌ေဆာင်ရည် ပံ့ပိုး‌ေပးသည့် အရင်းအြမစ်များြဖင့် �ိုင်ငံတကာအ‌ေြခခံအ‌ေဆာက်အအုံတို့
တွင် ရင်းနှီးြမ�ပ်နှံြခင်းက ‌ေရရှည်��‌ေထာင့်မှ‌ေငွေ�ကးတန်ဖိုးကို မ‌ေပး�ိုင်‌ေပ။ 

•	•	 စွမ်း‌ေဆာင်ရည်ဖွံ�ဖ ိုးတိုးတက်မ�နှင့်အတူ မဟာဗျ�ဟာ‌ေြမာက်ပါ‌ေစ။စွမ်း‌ေဆာင်ရည်ဖွံ�ဖ ိုးတိုးတက်မ�နှင့်အတူ မဟာဗျ�ဟာ‌ေြမာက်ပါ‌ေစ။ - 'စွမ်း‌ေဆာင်ရည် ဖွံ ့�ဖ ိုး 
တိုး တက်‌ေရး' ‌ေဆာင်ရွက်ရန် အဆိုြပ ုထား‌ေသာ �ိုင်ငံတကာရှိ�ကားခံအဖွဲ ့အစည်းများထံမှ     
‌ေတာင်းဆိုချက်။ ၎င်းတို့သည် တစ်ဦးချင်းစွမ်း‌ေဆာင်ရည်များသာမက၊ ပိုမိုခိုင်မာ‌ေသာ အဖွဲ ့
အစည်း ဆိုင်ရာစွမ်း‌ေဆာင်ရည်များအရ ရှင်းလင်း‌ေသာရည်မှန်းချက်များကို တင်ြပရန်အြပင်၊ 
အခန်းက� ‌ေြပာင်းလဲြခင်းဆိုင်ရာ ရည်မှန်းချက်များနှင့် ဤအချက်ကို ချိတ်ဆက်ရန် ‌ေတာင်း
ဆိုထားသည်။
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This material has been funded by UK aid 
from the UK government; however the 
views expressed do not necessarily reflect 
the UK government’s official policies.

Supported by:

•	•	 ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိ အရပ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများအား စစ်‌ေကာင်စီ၏အုပ်ချ�ပ်မ�ယ��တရားြဖင့် ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိ အရပ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများအား စစ်‌ေကာင်စီ၏အုပ်ချ�ပ်မ�ယ��တရားြဖင့် 
မှတ်ပုံတင်ထားရှိရန် တွန်းအားေပးြခင်း မြပ ုလုပ်ပါနှင့်။ မှတ်ပုံတင်ထားရှိရန် တွန်းအားေပးြခင်း မြပ ုလုပ်ပါနှင့်။ လက်‌ေတွ ့တွင်၊ �ိုင်ငံတကာ အကူ
အ ညီ‌ေပး‌ေရး ‌ေအဂျင်စီများအတွက် အမှန်တကယ် အာမခံချက်များနှင့် ‌ေဘးအ��ရာယ်‌ေလျှာ့
ချ‌ေပး မ�မျ�ိးမရှိ‌ေသာ်လည်း၊ ၎င်းတို့၏ လွတ်လပ်မ�ကို သိသိသာသာ‌ေလျှာ့ချ�ိုင်‌ေချရှိသည့်     
အြပင်၊ ၎င်းတို့နှင့် ၎င်းတို့ကို ပံ့ပိုး‌ေပးသူများကို အ��ရာယ်ြဖစ်‌ေစနိုင်သည်။

•	•	 လိုက်‌ေလျာညီ‌ေထွြဖစ်‌ေအာင် စီမံခန် ့ခွဲမ�ကို လက်ခံကျင့်သုံး‌ေအာင်ြပ ုလုပ်ပါ။လိုက်‌ေလျာညီ‌ေထွြဖစ်‌ေအာင် စီမံခန် ့ခွဲမ�ကို လက်ခံကျင့်သုံး‌ေအာင်ြပ ုလုပ်ပါ။ - ယ‌ေန ့ြမန်
မာ  �ိုင်ငံ၏ ‌ေနရာအ‌ေတာ်များများတွင် မတည်ြငိမ်မ�နှင့် မှန်းဆမရ‌ေသာအ‌ေြခအ‌ေန တို့
မှာ 'ပုံမှန်'  ပင်ြဖစ်သည်။ ‌ေကျာ‌ေထ‌ာက်‌ေနာက်ခြံပ ုအလှ�ရှင်များအ‌ေနြဖင့် အလွန်အမင်း
အ‌ေသးစိတ်‌ေသာ အစီ အစ�်များကို ြပ ုလုပ်ရန် တွန်းအားမ‌ေပး�ိုင်သည့်အြပင် သို့မဟုတ် 
အာမခံထား‌ေသာ ရလဒ် များကို မ‌ေမျှာ်လင့်�ိုင်သည့် အြပင်၊ အလွန်အက�ံ ြဖစ်‌ေသာ စာရွက် 
စာတမ်းများမလိုအပ်ဘဲ လျင်ြမန်စွာ ြပန်လည်သုံးသပ်၍ ဆုံးြဖတ်ရမည့် �ကားဝင်‌ေဆာင်ရွက်မ� 
တစ်ရပ်ကို သိသာထင်ရှားစွာကျင့်သုံး�ိုင်‌ေချရှိမ�ကို ခွင့်ြပ ုသည့် စီမံခန် ့ခွဲ‌ေရးနှင့် ဆုံးြဖတ်ချက်ချ
မှတ်ြခင်းြဖစ်စဥ်များရှိထားရန် လိုအပ်ပါသည်။ 

•	 ယ‌ေန ့ြမန်မာ�ိုင်ငံအတွင်း လုပ်ငန်း‌ေဆာင်ရွက်‌ေနသူများအတွက် လက်‌ေတွ ့ကျ‌ေသာ လုပ်ငန်း 
‌ေဆာင်ရွက်မ�ဆိုင်ရာ ကန် ့သတ်ချက်များ�ှင့် ြပဿနာများအတွက် လက်‌ေတွ ့ကျ‌ေသာ ‌ေြဖရှင်း
ချက်များကို ရှာ‌ေဖွရာတွင် အုပ်ချ�ပ်‌ေရးဆိုင်ရာလိုအပ်ချက်များကို ‌ေလျှာ့ချြပီး အုပ်ချ�ပ်‌ေရးဆိုင်ရာလိုအပ်ချက်များကို ‌ေလျှာ့ချြပီး တီထွင် �ကံဆမ� ရှိ
ပါ‌ေစ။ ယင်းအချက်က တစ်ခါတစ်ရံတွင် �ိုင်ငံတကာစံ��န်းများအား ကိုက်ညီ‌ေအာင်မြပ ုလုပ်
�ိုင်‌ေသာ‌ေ�ကာင့်၊ ဝန်‌ေဆာင်မ�များ နှင့် ကုန်ပစ�ည်းများ၏ ပိုမိုနိမ့်ပါး‌ေသာအရည်အ‌ေသွးများက 
မည်သည့်အရာမျှမရှိြခင်းထက် လုံးဝပိုမို‌ေကာင်းမွန် ‌ေ�ကာင်း လက်ခံြခင်းကို ဆိုလို‌ေကာင်းဆိုလို
�ိုင်သည်။ ‌ေက
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•	•	 အားလုံးပါဝင်နိုင်ပါ‌ေစ အားလုံးပါဝင်နိုင်ပါ‌ေစ - ‌ေဒသတွင်း ကိုက်ညီအေဆာင်ရွက်ြခင်း (Localisation)ဆိုင်ရာမူဝါဒ
များနှင့် အ‌ေလ့အကျင့်များတွင် ထိခိုက်ခံစားရ‌ေသာ လူမ�အဖွဲ ့များ/ မဲဆ��နယ်များ၏ အဓိပ�ာ
ယ်ြပည့်ဝ‌ေသာပါဝင်မ�ကို ထည့်သွင်းပါ။ ယင်းအချက်က ‌ေအဂျင်စီမှ ဆုံးြဖတ်ထား‌ေသာ �ကား
ဝင်‌ေဆာင်ရွက်‌ေပးမ�များအ‌ေပ� ြပန်လည်တုံ့ြပန်ချက်နှင့် တိုင်�ကားချက်များထက် ‌ေကျာ်လွန်ြပီး၊ 
ဦးစား‌ေပးကိစ�များ၊ ဒီဇိုင်း�ှင့် အ‌ေကာင်အထည်‌ေဖာ်မ�ဆိုင်ရာ ဆုံးြဖတ်ချက်များအ‌ေပ� လူမ�/ 
အုပ်စု အသိုင်းအဝိုင်း၏ လ�မ်းမိုးမ�ကို လက်ခံပါသည်။

•	 လူသားချင်းစာနာ‌ေထာက်ထားမ�ဆိုင်ရာ‌ေစာင့်‌ေရှာက်မ�ကို ဆက်လက်တိုက်ခိုက်‌ေချမ�န်းမ�များ
မရှိြခင်း အပါအဝင်၊ 'ခွဲြခားဆက်ဆံမ�မရှိြခင်း' အြဖစ် နားလည်ထား‌ေသာ သမာသမတ်ရှိမ�ကို သမာသမတ်ရှိမ�ကို 
ြမ�င့်တင်�ပီး တွန်းအား‌ေပးပါ။ ြမ�င့်တင်�ပီး တွန်းအား‌ေပးပါ။  �ိုင်ငံ‌ေရးအရဘက်မလိုက်ြခင်းသည် အ�မဲတမ်းဆိုသလိုပင် 
နည်းပရိယာယ် တစ်ခုြဖစ်ြပီး အ‌ေြခခံကျ‌ေသာ နိယာမတစ်ခု မဟုတ်‌ေ�ကာင်း ရှင်းရှင်းလင်းလင်း 
သိထားပါ။  ထို့‌ေ�ကာင့် ပိုမို�ကီးမား‌ေသာရရှိမ�ဆီသို့ ဦးတည်လိမ့်မည်ဟု လက်‌ေတွ ့ကျ
ကျ ‌ေမျှာ်လင့်၍ မရ�ိုင်သူများအတွက် ယင်းဘက်မလိုက်မ�ကို တွန်းအား‌ေပးရန် မသင့်ေပ။ 
နည်းပရိယာယ်အရဘက်မလိုက်မ�သည်လည်း �ိုင်ငံတကာ လူသားချင်းစာနာ‌ေထာက်ထား
မ�ဆိုင်ရာဥပဒေက ချမှတ်ထား‌ေသာ အ‌ေြခခံအခွင့်အ‌ေရး များ�ှင့် ကန့်သတ်ချက်များကို ခုခံကာ
ကွယ်ရန် တာဝန်ရှိမ�အတွက် အကူအညီ‌ေပး‌ေရး‌ေအဂျင်စီအား မစွမ်း‌ေဆာင်�ိုင်‌ေပ။ 

‌ေက
ျာ‌ေ

ထ
ာက

်‌ေန
ာက

်ခံြ
ပ 

ုအ
လ

ှ�ရ
ှင်မ

ျား
  

နိုင
်ငံတ

က
ာ 

�က
ား

ခံအ
ဖွ 

ဲ့အ
စည

်းမ
ျား

 �
ှင့်် 

 ြမ
န်မ

ာ
နိုင

်ငံအ
တ

ွင်း
 လ

ုပ်င
န်း

 ‌ေ
ဆ

ာင
်ရွက

်‌ေန
သ

ည
့်အ

ဖွဲ 
့

အ
စည

်းမ
ျား

ထ
ံသ

ို့ အ
�က

ြံပ
�ခ

ျက
်မျ

ား

အ
�က

ြံပ
�ခ

ျက
်မျ

ား
း



This material has been funded by UK aid 
from the UK government; however the 
views expressed do not necessarily reflect 
the UK government’s official policies.

Supported by:

•	•	 အစပျိ�းလုပ်‌ေဆာင်ပါအစပျိ�းလုပ်‌ေဆာင်ပါ - �ိုင်ငံတကာအဖွဲ ့အစည်းများထံ အဆိုြပ ုပါ။ ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိ အရပ်ဖက်
အဖွဲ ့အစည်း များအ‌ေနြဖင့် ၎င်းတို့၏ တည်�ကည်‌ေြဖာင့်မတ်မ� အရည်အ‌ေသွးနှင့် တာဝန်ခံ
မ�ဆိုင်ရာ စံ��န်းများကို ပိုင်ဆိုင်ရန် လိုအပ်ပါသည်။ အ‌ေြခအ‌ေနအားြဖင့် ဆက်စပ်၍ လက် ‌ေတွ ့
ဆန်‌ေသာ နည်းလမ်းများြဖင့် ြမန်မာ�ိုင်ငံမှပါဝင်ပတ်သက်သူများအတွက် သင့်ကိုယ်ပိုင် စံချိန်
စံည�န်းများကို အစကပင် ထုတ်ေဖာ်ပါ။

•	 ‌ေဒသတွင်းအ‌ေြခအ‌ေနနှင့် ပါဝါအ‌ေရ� ့အ‌ေြပာင်းများကို အားလုံးပါဝင်ေစြပီး၊ အာရုံထားပါ။ ေဒသတွင်းအ‌ေြခအ‌ေနနှင့် ပါဝါအ‌ေရ� ့အ‌ေြပာင်းများကို အားလုံးပါဝင်ေစြပီး၊ အာရုံထားပါ။ ထို့
အြပင် ပိုမိုတည်ေဆာက်ထား‌ေသာ ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိအရပ်ဖက်အဖွဲ ့အစည်းများအ‌ေနြဖင့် ‌ေအဂျင်
စီ�ှင့် ‌ေဒသခံ အဖွ ဲ့အစည်းများ၏ ပံ့ပိုးကူညီမ�များကို အသိအမှတ်ြပ ုရန် ပျက်ကွက်�ိုင်ြပီး၊ ၎င်း
တို့ကိ‌ေရှာင်ကွင်းြခင်းြဖင့် ‌ေဘးအ��ရာယ်ြဖစ်‌ေစ�ိုင်သည်။ အမျိ�းသမီးများနှင့် လူငယ်များကို   
လက်ေအာက်ငယ်သား အြဖစ်ထားရှိသည့် လူမ�ထုံးတမ်းစဥ်လာများက အများပူး‌ေပါင်းပါဝင်
မ� ကို အဟန့်အတားြဖစ်‌ေစ�ိုင်သည့် အတွက်‌ေ�ကာင့်၊ သ�ုပ်သကန်အ‌ေြခြပ ုအြပ ုအမူများကို 
ယင်း‌  ေနရာတွင် ‌ေနာက်ထပ်အလ�ာတစ်ခု အြဖစ် ထပ်တိုး‌ေစ�ိုင်သည်။

•	•	 အတူတကွလုပ်‌ေဆာင်ပါ။အတူတကွလုပ်‌ေဆာင်ပါ။ - ြပည်တွင်းတွင်၊ ပူး‌ေပါင်း‌ေဆာင်ရွက်လို‌ေသာဆ��နှင့် အရည်အချင်း
များကို ြမ�င့်တင်ရန်�ှင့် အား‌ေကာင်း‌ေအာင်‌ေဆာင်ရွက်ပါ။ ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိအဖွဲ ့အစည်းများ
အ�ကား ြပိ ုင်ဆိုင်မ�က ြမန်မာြပည်သူများအတွက် အ‌ေကာင်းဆုံးအကျ�ိးစီးပွားတွင် မတည်‌ေပ။ 

•	 အြခားြမန်မာ�ိုင်ငံရှိအဖွဲ ့အစည်းများဆီသို့ အခွင့်အ‌ေရးများ၊ ဒီမိုက‌ေရစီအသွင်ကူး‌ေြပာင်း‌ေရး အခွင့်အ‌ေရးများ၊ ဒီမိုက‌ေရစီအသွင်ကူး‌ေြပာင်း‌ေရး 
နှင့် ြငိမ်းချမ်း‌ေရးတို့အတွက် တွန်းအားတစ်ရပ်ရှိ‌ပါ‌ေစနှင့် ြငိမ်းချမ်း‌ေရးတို့အတွက် တွန်းအားတစ်ရပ်ရှိ‌ပါ‌ေစ- ြပင်းထန်‌ေသာ လူသားချင်းစာနာ‌ေထာ
က်ထားမ�ဆိုင်ရာ လိုအပ်ချက်များကို တုံ့ြပန်ရန် လိုအပ်‌ေသာ်လည်း၊ တစ်ခုတည်း‌ေသာ အ‌ေြဖ 
က �ိုင်ငံ‌ေရး ‌ေြပာင်းလဲမ�အဆင့်‌ေပ�တွင် မူတည်‌ေနသည်။ ထို့ ‌ေ�ကာင့် လူ ့အခွင့်အ‌ေရးများ၊ ဒီ
မိုက‌ေရစီအသွင် ကူး‌ေြပာင်း‌ေရးအြပင်၊ ကွဲြပားမ�နှင့် ပဋိပက�များကို အ�ကမ်းမဖက်ဘဲ ကိုင်တွယ်‌ 
ေြဖရှင်းမ�များအတွက် ‌ေထာက်ခံအား‌ေပးသူများနှင့် စံနမူနာြပများအြဖစ် ဆက်လက်ထားရှိပါ။
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•	 နိုင်ငံတကာနှင့် ြမန်မာ�ိုင်ငံမှ လုပ်ငန်း‌ေဆာင်ရွက်သူများ/ တုံ ့ြပန်‌ေဆာင်ရွက်‌ေနသူများ
ထံသို့ - ‌ ေအာင်ြမင်မ�က မည်သို့မည်ပုံရှိ‌ေ�ကာင်းကို မျှ‌ေဝသည့်အြမင်၊ အဓိကမှတ်တိုင်များ
အ‌ေပ�သေဘာတူညီမ� အြပင်၊ တိုးတက်မ�ကို မည်သို့အကဲြဖတ်ပုံတို့နှင့်အတူ၊ ‌ေဒသတွင်း                     ေဒသတွင်း                     
ကိုက်ညီ‌ေအာင် ေဆာင်ရွက်ြခင်း (Localisation)ကို တိုးတက်‌ေအာင် သို့မဟုတ် ပိုမိုနက်��ိင်းကိုက်ညီ‌ေအာင် ေဆာင်ရွက်ြခင်း (Localisation)ကို တိုးတက်‌ေအာင် သို့မဟုတ် ပိုမိုနက်��ိင်း
လာ‌ေစေအာင် အတွက် စု‌ေပါင်းမူ‌ေဘာင်များကို ပူးတွဲ‌ေရးဆွဲပါ။လာ‌ေစေအာင် အတွက် စု‌ေပါင်းမူ‌ေဘာင်များကို ပူးတွဲ‌ေရးဆွဲပါ။ ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိ တိုင်းနှင့် ြပည်
နယ်အသီးသီး၏ အ‌ေြခအ‌ေနများအတွက် သီးြခားမူ‌ေဘာင်များ ‌ေရးဆွဲပါ။

•	 ‌ေကျာ‌ေထာက်‌ေနာက်ခံြပ ုအလှ�ရှင်များနှင့် �ိုင်ငံတကာ/ ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိ �ကားခံအဖွဲ ့အစည်း
များထံသို့ - ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိအဖွဲ ့အစည်းများအား သတင်းအချက်အလက်‌ေတာင်းဆိုမ�များြမန်မာ�ိုင်ငံရှိအဖွဲ ့အစည်းများအား သတင်းအချက်အလက်‌ေတာင်းဆိုမ�များ
အတွက် အလွန်အမင်း ဝန်ထုပ်ဝန်ပိုး မြဖစ်‌ေစပါနှင့်၊ အတွက် အလွန်အမင်း ဝန်ထုပ်ဝန်ပိုး မြဖစ်‌ေစပါနှင့်၊ သို့မဟုတ် ၎င်းတို့အား တုံ့ြပန်ရန်အတွက် ‌              
ေနာက်ထပ်ဝန်ထမ်းများအား ခန် ့အပ်‌ေပးပါ။ လက်‌ေတွ ့တွင် ၎င်းတို့အ‌ေနြဖင့် ရှာ‌ေဖွေနသည့် 
သတင်းရရှိမ�အ‌ေပ� ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိ အဖွဲ ့အစည်းများအား လွန်မင်းစွာအားကိုးြခင်းမြပ ုပါက၊ 
အမှီအခိုကင်း�ပီး သီးသန် ့ဆန်သည့်ဝန်‌ေဆာင်မ� များက ယင်းအချက်ကို ‌ေရှာင်ရှားနိုင်သည်။
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This material has been funded by UK aid 
from the UK government; however the 
views expressed do not necessarily reflect 
the UK government’s official policies.

Supported by:

•	 �ိုင်ငံတကာနှင့် ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိ စွမ်း‌ေဆာင်ရည်ဖွ ံ့�ဖ ိုးတိုးတက်‌ေရးဆိုင်ရာ ပံ့ပိုးကူညီသူများထံသို့ 
- အဖွဲ ့အစည်းဆိုင်ရာ ဘက်ေပါင်းစုံဖွံ ့�ဖ ိုးတိုးတက်မ�မှ စတင်ကာ၊ သင်ယူမ�အ‌ေ�ကာင်းအရာ အဖွဲ ့အစည်းဆိုင်ရာ ဘက်ေပါင်းစုံဖွံ ့�ဖ ိုးတိုးတက်မ�မှ စတင်ကာ၊ သင်ယူမ�အ‌ေ�ကာင်းအရာ
နယ်ပယ် အလိုက် အံဝင်ခွင်ကျြဖစ်ရန် လိုအပ်သည့်‌ေနရာတွင် စုေပါင်းလုပ်ေဆာင် �ိုင်မ�ရလဒ် နယ်ပယ် အလိုက် အံဝင်ခွင်ကျြဖစ်ရန် လိုအပ်သည့်‌ေနရာတွင် စုေပါင်းလုပ်ေဆာင် �ိုင်မ�ရလဒ် 
အြမင်��‌ေထာင့်မှ စတင်ပါ။အြမင်��‌ေထာင့်မှ စတင်ပါ။ ြမန်မာ�ိုင်ငံရှိအဖွဲ ့အစည်းများအ�ကား အချင်းချင်း သင်ယူ‌ေလ့
လာမ�ကို ‌ေဆာင်ရွက်�ိုင်‌ေအာင် ကူညီ‌ေပးပါ။

Design template: © Molly Webster
Photos: © HARP-F partner
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